
 
 
 

سازی  آموزشی قبل از تحریم و پیاده)استراتژی(   راهبردهای بررسی    

 جدید بر مبنای اقتصاد مقاومتی راهبردهای
 

دهگی سسگی     ی پیشگییری   سگاما    کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی، کارشناس اداره         زهرا ملکی

 دیدگا  اجتماعی
 

 
 

 چکیده

 اقتصادسازی راهبردهای جدید بر مبنای  این پژ هش به بررسی راهبردهای سموزشی قبل از تحریم   پیاده
است. طرح پژ هش با توجه به ماهیت طرح نیاز به گردس ری اطلاعگا  کییگی   کمگی      مقا متی پرداخته

ی مأموریت سازما    شناسایی عوامل داخلی   خارجی   همچنین نیاز بگه اسگتیاده از    برای تد ین بیانیه
رسگی ماا نگا      ی موردبر در گردس ری اطلاعا  دارد. نمونگه  (ی متیا تی )ر ش پژ هش ترکیبیها ر ش

ی راهبردی فاالیت داشته   یگا   ی تد ین   نقشه مدیرا    چند تن از استادا  دانشیاه هستند که درزمینه
ی پگژ هش شگامل    گیگری مورداسگتیاده متناسگ  بگا مووگوی   شگیوه       ابزار اندازههمکاری دارند.  نوعی به

اسگتیاده از ماالاگا    مبگانی     در ایگن پگژ هش بگا    .هسگت ی محقق ساخته  ی نیمه ساختاریافتهها جلسه
ی هگا  ر ششده از کت    اسناد علمگی موجگود بگا اسگتیاده از تکنیگا دیماتگل فگازی کگه یکگی از           بیا 

گیری گر هی است   با توجه به ر ابط علی   مالولی میگا  شگد  ا گر مسگتقیم        ی تصمیم شده شناخته
ی  تحلیگل ایگن مگاتری  بگه گونگه     در مگاتری  سگوا  عوامگل مگرتبط بگا       مؤ ری فاکتورهاغیرمستقیم 

ی راهبردی ارائه شده است؛ لذا بر  بندی شده   درنهایت نقشه صور  کمی تحلیل   رتبه پذیر   به اناااف
جگای مگاتری     ی کگاربرد دیماتگل فگازی بگه     صور  مورد کا ی، بگه توسگاه   ی پژ هش بهها افتهاساس ی
هش شکاف کگاربرد مگدیریت راهبگردی در دنیگای     برای کا توا  یمریزی راهبردیِ کمی پرداخته    برنامه

 . با  امر زی گام برداشت بی

 .راهبرد سموزشی، تحریم، راهبرد جدید، اقتصاد مقا متی: واژگان کلیدی
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 مقدمه -6
 اقتصادی، محیای، عوامل واف،   قو  نقاط اهداف، شناسایی ابتدا راهبردی  مدیریت ر یکرد در

   منگاب   فرهنگ،،  سگاختار،  د م ی مرحلگه  در   اسگت  موردتوجگه   ... فنا رانه قانونی، اجتماعی، سیاسی،
 شگود.  حرکت شده انتخاب مسیر در عوامل این تغییر با تا شوند  تحلیل می تجزیه (ها ستمیسها ) سامانهریز

 .کند یم بیا  را راهبرد چیونیی اجرای دییری   راهبرد تایین ا ل ی مرحله
مگوارد   یاقتصاد مقگا مت  یاصول   مبان اجرای شا ازجمله موان    نقاط واف موجود بر سر بد  

 زیر است:
  فقگر   یمحصولی   صادرا  نیت خام، شکاف طبقگات  به درسمدهای حاصل از اقتصاد تا ی ابستی

ارزی  نظگام    یداری، پگول  واف نظام بانگا  ،یسالاری علم   اداری، عدم شایسته اقتصادی فساد ،ینسب
 ،ید لتگ  لیگ   طو ضیعگر  سگالاری  دیوا  ت،یجما ی  سالخوردگ یتیجما هرم رییکشور، عدم توجه به تغ

از دستوری بود  نگر    یسرگردا  که ناش یها هیسرما ها،  جود کرده تحصیل کاریی کار   ب فضای کس 
صگور    کگالا بگه    یگ توز ی هبر چرخ قیارز   نر  بهره است، قاچاق کالا به داخل   خارج، عدم نظار  دق

عگدم   اقتصگادی، ی  هتوسا ربناییعنوا  ز به یلی نقل ر فر شی در کشور، واف حمل فر شی   خرده عمده
 .(2931سباد،  یوسیی حاجیدر کشور ) نینماد یها هی  سرما یاجتماع یها هیتوجه به سرما

 دییر از داخلی کالای خرید    اردا  بر تولید ترجیح اقتصاد، مردمی سازی فساد،   سوداگری مهار

زمینگه   ایگن  در اسگت.  ایگرا   در مقگا متی  اقتصگاد  الیگوی  سازی عملی   تحقق ی درزمینه لازم اقداما 
 در جز شده، گیته مقا متی اقتصاد سیاستی یها یمشخای    کنترل ارزیابی اجرا، سازی، پیاده ریزی، برنامه

 .(2931سباد،  یوسیی حاجیبود ) نخواهد پذیر امکا  راهبردی مدیریت اصول اعمال   تدبر ی سایه

 شدید  ابستیی اقتصاد، تورمی رکود  وایت اقتصادی یها میتحر ایرا ، اقتصاد کنونی شرایط در

 به توجه لز م کشا رزی، صناتی   تولید بخش ساختاری مشکلا    نیتی درسمدهای عمومی به ی بودجه

 ی توسگاه  ی سگاله  پگن   ی برنامگه    2141 افگق  در را کشگور  ی سالیانه بودجه در مقا متی اقتصاد ر یکرد
 در کشگور  کلا  مدیریت پیش ر ی ازجمله راهکارهای اساس این بر ؛سازد یممشخص  کشور اقتصادی

 موارد زیر است:  اقتصاد ایرا  پیش ر ی های چالش از گذر برای راهبردی مدیریت   ریزی برنامه امر
 درسمگدی،  منگاب     هگا  نگه یهز صگحیح  مدیریت عمومی، ی بودجه در درسمدهای نیتی سهم کاهش

 در جاری یها نهیهز سهم کاهش   یا بودجه در مناب  مالیاتی درسمدهای سهم افزایش برای ریزی برنامه

 .(2931سباد،  یوسیی حاجی) ایرا  در ها نهیهز این تکا ر وری  بود  اندک به با توجه بودجه،
در برابگر   خگواه   کگانو  اصگگلی مقا مگگت     کشگورهای سزادی عنوا  الیوی  ایرا  اسلامی امر ز به

دموکراسی غرب قرار دارد   ایگن در حگگالی اسگگت کگگه دنیگگای غگگرب بگگا بحگگرا          لیبرال ی اندیشه
اجتماعی مواجه است   در این شرایط برای نجا  خگگود از ایگگن مشگگکلا  سخگگرین تیگگر       -اقتصگادی

را انتخاب کرده است که در د  سگاح تحگریم  اقاگی   جنگ،      تگرکش خگود یانگی تحگریم هوشمندانه
کشگتیرانی     یهگا  شرکت نیتی، بانا مرکزی، یها میحرت   در طگی س  بگا کند یر انی س  را پیییری م

 یهگا  گیگری از رسگانه   اقتصادی   سپ  با بهره ها، برخی اشخاص   درنهایت با ایجاد فشارهای کش نیت
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 ممکگن  (. اگرچگه 2932جایری   سهنیری، ست )ابین مردم   مسئولا  قوی خود خواها  ایجاد شکاف 

 مگا  د ش از فشارها اما یاب؛ خاتمه فالی شرایط   یابد کاهش بازشده، ما اقتصاد بر که ییها میتحراست 

 هگا  س  اصگل  در اما کند؛ تغییر ها تیمحد د   فشارها شکل   نوی است ممکن تنها .شد نخواهد برداشته

 راهبگرد  یگا  عنگوا   بگه  حگتم  طگور  بگه  را مقا متی اقتصاد باید همین دلیل به   دیس ینم  جود به تغییری

 مقگا متی  اقتصگاد  بگه خصگوص   اقتصگادها  در (. اگرچگه 2931طالبی پور، ) در نظر داشته باشیم درازمد 

 کگارایی  از منظور دارد. کارایی   یانی ا ربخشی مهم د  عامل به نیازمند اما است؛ غایی هدف  ری بهره

 در   کنند یماستیاده  بهینه صور  به چیونه دارند که منابای از فکری نخبیا    اقتصادی مدیرا  یانی

 اقتصگاد  در مگوردنظر   ری اساس بهره این اند. برشده تر نزدیا سازمانی اهداف به میزا  چه تا راستا این

 در مووگوعا   نیتگر  یدیگ کل از امگر  این است. کشور مناف  راستای در عوامل ی بهینه مدیریت مقا متی

 .(2932جایری   سهنیری، ست )ا ایرا  ی دهنده یارانه   نیتی اقتصاد ی چرخه
نظام  تیی  امن اسییس کلا های  است که هماهن، با سیاست یاقتصاد مقا متی یا نظام اقتصاد

 یتگا بتوانگد در برابگر وگربا  اقتصگاد      ردیگ گ یدر برابر اقداما  تخریبی شکل م مقا مت ی  برا اسلامی
خگود را ادامگه    شگرفت ینظام استکبار مقا مت کرده   توساه   پ یاقتصادگوناگو   یها   توطئه ها میتحر

رهبگر   ی   جهانی حیظ کند   به گیتگه  یا مناقه ملی،خود را در ابااد  ی جانبه دهد   ر ند ر  به رشد همه
در برابگر   (.2931طگالبی پگور،   کشور اسگت )  شرفتیر ند پ ی ه ادامهماظم انقلاب اقتصاد مقا متی تنها را

مقا مگت جانانگگه داشگگته باشگگند        ی ناجوانمردانه علیه کشور   نظام همه باید ر حیه یها یصف دشمن
تگرین راهبگرد اساسگی در برابگر هرگونگه       مهم تواند یسیاسی بین قوای مجریه، مقننه   قضائیه م  حگد 

کگرده     نیگو  جاماگه   تگر  نیی  بگه سگاوح پگا   بین مسگئولا  از درنهایت کهخارجی باشد    تهدیگد  میتحر
این  . در(2932جایری   سهنیری، برابر مشکلا  را فراهم خواهد ساخت ) موجبگا  سگربلندی کشگور در

ریگزی راهبگردی   انتقگال س  بگه      برنامهنیاز به یا  سازما اهداف اقتصاد مقا متی در  نیل بهبرای  راستا
 .هستسایر کارکنا  

ها،  گیری از فرصت سازی راهبردهای جدید   مبتکرانه برای بهره در دنیای رقابتی امر ز خلق   پیاده
ها مناسگ    گیت که هر راهبردی برای تمامی سازما  توا  یمطورقا   . بهرسد یمسخت   دشوار به نظر 
بگود  ها مییگد نخواهگد    ی یا سازما  مالوب   مؤ ر باشد، لز ماً در دییر سازما نیست. اگر راهبردی برا

 یهگا  یبگه تغییگرا    دگرگگون    . با توجه(2932: به نقل از مهرمنش   همکارا ، 2933، میرزایی چابکی)
یرا  سازما  با اعتنا به تغی یها تیدرس رد  فاال را به نظم راهبردیها، مدیریت  محیط   ا ر س  بر سازما 

تگا از ایگن    به طور دائمی نقد   بررسی شودکه اهداف سازما   طوری به ؛اند محیط بیر نی س  تاریف کرده
 یریگ گ میرا فرسیند تصگم  راهبردیموفقیت مؤسسه فراهم شود. علا ه بر این تاریف مدیریت  ی زمینه راه

کنگد. بگا    را تایگین مگی   هگا  میبلندمد  سازما    همچنین اجرای س  تصم یها تیاند که جهت فاال دانسته
مگدیرا  جهگت    ،س  ی  سگیله  فرایندی است که به راهبردیتوجه به این د  تاریف باید گیت که مدیریت 

 بگه ایگن   رسید  راهبردهایرا مشخص    یا ژهیبلندمد  سازما  را تایین، اهداف عملیاتی   یها تیفاال
انتخگاب   راهبردهگا عملی برای اجگرای   یها برنامهاهداف را با توجه به شرایط داخلی   خارجی طراحی   



 6931 تابستان  |  شماره هفدهم  |  سال پنجم                    

631 

ها بر نقاط قو     مدیرا  به عوامل محیای   در نی   ا را  س  )راهبرد شناس( ها ستی. استراتژکنند یم
 تحلیگل   توجگه دارنگد   ایگن تجزیگه     راهبردهگا ها در تد ین    واف سازما    نیز س ار تهدیدها   فرصت

طور مرتگ  اهگداف، راهکارهگای       به ردیگ یا  فاالیت سازما  صور  مصور  مدا م در جری به راهبردی
تا سازما  با توجگه   ابدی یجدید تغییر م یها تیسازما  با توجه به  وایت ما   موقا یها اجرایی   برنامه

، 2934انگد )خاشگای،    را فرایندی پویا دانسگته  راهبردیر  مدیریت  ازاین ؛های جدید سماده باشد به  وایت
را هنر   علم تد ین،  راهبردی(. در تارییی دییر مدیریت 21، 2931: به نقل از فرهنیی   دانایی، 12-11

های بلندمد   سازد به هدف اند که سازما  را قادر می ای چندگانه دانسته  ظییه های اجرا   ارزیابی تصمیم
 (.2331، 2خود دست یابد )دیوید

 این است که: راهبردی ریزی برنامهمقصود از 
 انداز سازما  تایین شود؛ مأموریت   چشم  .2

هایی را کگه بگرایش بگه  جگود      کنند یا فرصت عواملی که در محیط خارجی سازما  را تهدید می  .1
 س رند شناسایی شوند؛ می

 نقاط قو    واف داخلی سازما  شناسایی شوند؛  .9

 اهداف سازما  تایین شوند؛  .1

انتخاب  ادامه فاالیت  برایخاص  راهبردهای   نظر گرفته شوند در گوناگو  راهبردهایدر پایا    .2
 (.2331)دیوید، شوند 

( راهبگردی شگود   اهگداف کلیگدی )    )یا بیشگتر(، افگراز مگی    نیرهسازما  به چهار  راهبردی ی قشهن
، 1چیتگز شگود )  بنگدی مگی   دسگته  نیرهسازما  است، در این چهار  راهبردی ی سازما  که مندرج در برنامه

 های نیرهخود،  توا تواند بسته به ساختار صنات    سازما  می هر (. البته 1444؛ کاپلا    نورتو ، 1443
   9؛ چگن 1443، چیتگز ؛ 1441؛ نئگو ،  1444)کگاپلا    نورتگو ،    کنگد خود را زیاد یا کم  راهبرد ی نقشه

 (.1441همکارا ، 
، مبنگایی بگه دسگت    هگا  نیگره سازما  در  راهبردیبا ترسیم دقیق ر ابط علّت   مالولی بین اهداف 

؛ لگذا  قرار گیردسمیز راهبردها    اجرای موفقیتکار  امتیازی متواز   ی عنوا  شالوده تواند به سید که می می
ی راهبردی نظام سموزشی  در این پژ هش، پژ هشیر در نظر دارد با کما مبانی فراگرفته به ترسیم نقشه

 ازد.با ر یکرد اقتصاد مقا متی بپرد

 

 روش پژوهش -2
 ی مأموریگت  بیانیه تد ین برای کمی   کییی اطلاعا  گردس ری به نیاز   طرح ماهیت به توجه با

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1 - David 

2 - Chytas 

3 - Chen 
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 پگژ هش  ر ش) یمتیگا ت  یهگا  ر ش از اسگتیاده  بگه  نیگاز  خگارجی،    داخلگی  عوامگل  شناسایی سازما ،

 بگرای  زیگر  شگرح  متیگا تی بگه   یهگا  ر ش طرح مختلف مراحل در .ستا اطلاعا  گردس ری در)ترکیبی

 شد. خواهد استیاده طرح مختلف مراحل در اطلاعا  گردس ری

 

 است: شرح بدین راهبرد تدوین مختلف مراحل 2-6

 مشابه؛ یها سازما  انداز چشم   مأموریت بررسی   ماالاه  .2

 ی نقشگه  تد ین گیر تصمیم مسئولا    مدیرا  برای افتهیساختاری نیمه ها جلسه صور ی  تهیه  .1
 ؛ ...  راهکارها، اهداف راهبردها، شامل تاب  یها برنامه   ها تیمأمورنظام سموزشی برای تایین  راهبرد

ترسگیم     شناسگایی    در نگی    بیر نگی  محیاگی  شگرایط    دانشگیاهی  جهاد بررسی   ماالاه  .9
 نظام سموزشی؛ SWOT ماتری 

 ی متگواز . نقشگه   امتیازی کار  ی نیره چهار اساس بر راهبرد ی نقشه ی سخر ترسیم در مرحله  .1
 ترکیگ   توصگیف راهبگرد   بگرای  چهار  جگه  اهداف چیونه که دهد یم نشا  ما به صیحه یا در راهبرد

 .دنشو یم

 

 معرفی گروه خبره 2-2

، از یگا گگر ه خبگره در سگازما      افتهیساختاری نیمه ها جلسه صور در این پژ هش برای تکمیل 
شگده   ی خدمت، مدرک تحصیلی   پست سازمانی انتخاب کما گرفته شد که این گر ه با توجه به سابقه

از ماا نا    مدیرا  ارشد نظام سموزشگی   اند عبار تا پژ هشیر را برای تد ین مقاله یاری کنند. این گر ه 
نگوعی بگا ایگن     ی راهبرد فاالیت داشگته   یگا بگه     ین نقشهی تد   چند تن از استادا  دانشیاه که درزمینه

 سازما  همکاری دارند.
  چند تگن از اسگتادا     مدیرا    ماا نا  پژ ه، سماری این ی هجاما پژ هش، این اهداف به توجه با

نگوعی همکگاری دارنگد کگه      ی راهبرد فاالیت داشگته   یگا بگه    ی تد ین نقشه دانشیاه هستند که درزمینه
 .است شده دادهنشا   2جد ل ها در  س  مشخصا 
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 مشخصات گروه خبره :6جدول 
 ی خدمت در نظام سموزشی سابقه ساح تحصیلا  ی تحصیلی رشته ردیف

 - دکتری مدیریت صناتی گرایش تولید 2

 – دکتری مدیریت استراتژیا 1

9 GIS دکتری - 

 سال 21 دکتری هوش مصنوعی 1

 سال 11 کارشناسی ارشد مدیریت د لتی 2

 سال 29 کارشناسی ارشد ریزی شهری جغرافیا   برنامه 1

 سال 21 کارشناسی ارشد ریزی توریسم جغرافیا   برنامه 1

 سال 1 کارشناسی ارشد علوم تربیتی 3

 سال 11 کارشناسی مدیریت د لتی 3

 سال 21 کارشناسی مهندسی برق 24

 سال 24 کارشناسی مدیریت بازرگانی 22

 سال 1 کارشناسی کامپیوتر افزار نرممهندسی تکنولوژی  21

 سال 2 کارشناسی مدیریت بازرگانی 29

 

 نظام آموزشی کشور درونی و بیرونی عوامل شناسایی 2-3

 جاماگه  افگراد  تاگداد    اسگت  گرفتگه  انجامی علمی پژ هشی نهاد  در پژ هش با توجه به اینکه این

ی ها جلسه صور  شامل پژ هش ی ه شیو   موووی با متناس  مورداستیاده گیری اندازه ، ابزارستا محد د
 قگو   نقگاط  کگه  شگد  خواسگته  افگراد  از ها جلسه صور این  در .هست ساخته محقق ی افتهیساختارنیمه 

 را اسگت  ر  ر بگه  س  بگا  نظگام سموزشگی کشگور    تهدیداتی که   ها فرصت ،بهبود قابل یها نهیزم سازما ،

   وگاف    قگو   نقاط سازما ، خبرگا    کارشناسا  ازنظر سمده دست به نتای  به توجه با .کنند فهرست
 .است شده داده نشا  جد ل در که است سمده دست به   تهدیدها ها فرصت همچنین
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 نظام آموزشی کشور درونی و بیرونی عوامل :2 جدول
 نقاط واف نقاط قو 

   متدین؛دارا بود  کارکنا  متاهد 

 ؛کرده لیتحصی جوا    ر هایناستیاده از 

 ی؛ررسمیغتوانایی در برقراری ارتباطا  
ی هگا  پرداخگت عدم  جود من  قانونی بگرای  

 نیتگگأمانییزشگگی بگگه کارکنگگا  در صگگور  
 بودجه؛

 سموزشگی  یها د ره ر زسمد تد ین   اجرای

 نیازهگای  رفگ   بگرای  مد  کوتاه تخصصی

 جاماه.

 مزایا؛پایین بود  حقوق   
 واف در تقویت انییزش شغلی کارکنا ؛

 پایین بود  رفاه سازمانی؛
  ظییه مندی بیش از بودجه؛

 علمی؛ تیئهکم بود  تاداد اعضای 
ی هگا  یفنگا ر عدم تجهیز مراکز سموزشی   پژ هشی  احد بگه  

 نوین؛
 عدم تواز  در مسئولیت   اختیارا  افراد؛

 ؛(ی شغلیها راههعدم طراحی مناس  پیشرفت شغلی کار )کار 
 عدم ارتباطی مناس  بین  احدهای جهاد دانشیاهی؛

 ی برخی مدیرا ؛ ی چندگانهها تیمسئول
فرهنگ، جهگاد    ی برخگی از نیر هگا بگا   سگاز  همسا عدم توا  
 دانشیاهی؛

 عدم  جود  احد خدما  رفاهی مستقل در نظام سموزشی کشور؛
 ی نظام سموزشی کشور؛ هتاباپراکندگی  احدهای 

 ی سازمانی؛اه پستن مسئول در تادادی از نداشت
 ؛ها تیفاالنابرابری سازمانی در انجام 

 شگده  فیگ تاری  ی مالی قوی   کمبگود بودجگه   نداشتن پشتوانه
 برای نظام سموزشی کشور؛

ی علمگی   ی ماتریسی مناس  در موسسگه ده سازما عدم  جود 
 کاربردی نظام سموزشی کشور.

 تهدیدات ها فرصت

ی صگناتی زیگاد در سگاح    هگا  شهرک جود 
 استا ؛
   کرده لیتحصی متاهد، جوا ، ر هاین جود 

 خلاق در ساح استا ؛
ی اطلاعگگا  در  رنگگافاسگگتیاده از امکانگگا  

 مدیریت بهینه   کارسمد.

 ؛ها نهیهزبر  ریتأ بالا بود  تورم   
 گیری کافی از مناب  د لتی؛ نبود بهره

 پایین بود  جمایت در استا  سمنا ؛
 رعایت استانداردها از سوی برخی از رقیبا عدم 
 مسئولا . توسط برخی از سازما  از تصویر نادرست ی ارائه
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راهبردهای نظام آموزشی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی بر اساس سؤال اول  -3

 پژوهش
راهبردهگای   محیاگی،    عوامگل داخلگی   ازنظگر  نظگام سموزشگی کشگور    شناسایی  وایت موجگود  از پ 
 .شد تهیه گر ه خبره ازنظر استیاده ی نظام سموزشی کشور با گانه شش

 

 شده نیتدو راهبردهای ماتریس :3جدول 

SO WO 

صور  پرداخت درصدی از  ایجاد انییزه در کارکنا  به
ی استیاده از مزایای رفاهی برای    زمینه ها پر ژهسود 

ی بگگرای  ر بهگگرهافگگزایش  باهگگدفکارکنگگا  فاگگال 
منظور کس   ی موجود بهها تیموقابهینه از  ی استیاده
 یرد لتیغی درسمدها

عنوا  اعضگای   به کرده لیتحصجذب   استخدام افراد 
ها در سایر مراکز  علمی   استیاده از تخصص س  تیئه

ی هگا  طگرح نظام سموزشی کشور   نیز  علمی کاربردی
 پژ هشی به سیارش صنات

ST WT 

برقراری ارتباطا  سگازنده بگا جهادهگای دانشگیاهی     
ی مشگترک بگرای   هگا  تیگ فاال  انجگام   ها استا سایر 

مقابله با پایین بود  جمایگت اسگتا  )راهبگرد ادغگام     
 افقی یا یکپارچیی افقی(

 باهگدف ی فرهن، اقتصاد مقا متی در سازما   توساه
یی در اسگگتیاده از منگگاب  مگگالی سگگازما    جگگو صگگرفه
ی حگداکرری از منگاب    امکانگا  موجگود بگا       استیاده

مناب  انسانی سازما  به نحو مالوب   استیاده  بر هیتک
 ها از دانش   تخصص س 

ی تحصیل در مراکز سموزشی بگا حیگظ    کاهش هزینه
برای مقابله با شرایط تورمی حاکم بگر   ها د رهکیییت 

زایش سگگهم بگگازار جهگگاد دانشگگیاهی در جاماگگه   افگگ
 ی سموزش کشور حوزه

مکگا    تجمی   احگدهای جهگاد دانشگیاهی در یگا    
گیگری از     عگدم بهگره   هگا  نهیهزمناس  برای کاهش 

منگگاب  د لتگگی   برطگگرف کگگرد  مشگگکل پراکنگگدگی  
  احدهای پیر  این سازما  در استا  سمنا 

 

 

 راهبردهای منتخباستخراج عوامل بحرانی موفقیت با توجه به  -4

ی راهبردی نظام آموزشی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی بر اساس  اجزاء نقشه 4-6

 سؤال دوم پژوهش

ترین عوامل موفقیگت )اجگزا ( بگرای دسگتیابی بگه هگدف        شد  راهبردها باید مهم مشخصپ  از 
اساس ابااد کگار  امتیگازی متگواز  بگا کمگا گگر ه خبگره        ها بر مشخص شود. این عوامل   ماهیت س 

عوامگل بحرانگی    را یتگأ  به س  پرداختیم. سپ  گر ه خبره به کشگف میگزا     استخراج شد که در جد ل
ی کلامگی فگازی پیشگنهادی لگی )لگی،      هگا  عبار ی راهبردها با استیاده از  اجزا  سازندهعنوا   موفقیت به

 ( به شرح جد ل پرداختند.2333
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 : راهبردها به تفکیک عوامل بحرانی و تعیین ماهیت4جدول 
 ماهیت عامل بحرانی موفقیت راهبرد ردیف

صگور  پرداخگت درصگدی از     ایجاد انییزه در کارکنا  به 2
ی استیاده از مزایگای رفگاهی بگرای       زمینه ها پر ژهسود 

منظگگور  ی بگگه ر بهگگرهافگگزایش  باهگگدفکارکنگگا  فاگگال 
ی موجگود بگرای کسگ     هگا  تیگ موقابهینگه از   ی استیاده
 یرد لتیغی درسمدها
 ی نیازهای انییزشی( )توساه

  یرد لتیغافزایش درسمدهای 

 ری سازمانی افزایش بهره  

  ی جدیدها پر ژهجذب 

  نیازهای انییزشی کارکنا تقویت 

  از کارمند بگه   کارکنا تغییر  وایت
 شریا

 مالی
 مالی

 مشتری
 رشد
 داخلی

برقراری ارتباطا  سازنده با جهادهای دانشگیاهی سگایر    1
مقابلگه بگا    منظور بهی مشترک ها تیفاال  انجام  ها استا 

پگگایین بگگود  جمایگگت اسگگتا  )راهبگگرد ادغگگام افقگگی یگگا 
 یکپارچیی افقی(

 ری سازمانی افزایش بهره  

  ی جدیدها پر ژهجذب 

  ارتباطگگگا  بگگگا سگگگایر جهادهگگگای
 دانشیاهی

 مالی
 مشتری
 داخلی

 باهگدف ی فرهن، اقتصگاد مقگا متی در سگازما      توساه 9
ی  یی در استیاده از مناب  مالی سازما    استیادهجو صرفه

منگاب    بگر  هیگ تکحداکرری از مناب    امکانا  موجگود بگا   
انسانی سازما  بگه نحگو مالگوب   اسگتیاده از دانگش        

 ها تخصص س 

 ری سازمانی افزایش بهره  

 تر ی  فرهن، اقتصاد مقا متی 

   استیاده از دانش   تخصص نیگر ی
 انسانی

 مالی
 رشد
 رشد

عنگوا  اعضگای    بگه  کگرده  لیتحصجذب   استخدام افراد  1
مراکگز  هگا در سگایر    علمی   استیاده از تخصص س  تیئه

ی هگا  طگرح نظام سموزشگی کشگور   نیگز     علمی کاربردی
یکپگارچیی عمگودی بگه    صگنات ) پژ هشی به سگیارش  

 پایین(

  ی جدیدها پر ژهجذب 

  علمی تیئهجذب اعضای 
 

 مشتری
 داخلی

ی تحصگیل در مراکگز سموزشگی بگا حیگظ       کاهش هزینگه  2
برای مقابله با شگرایط تگورمی حگاکم بگر      ها د رهکیییت 

ی  جاماه   افزایش سهم بازار جهاد دانشگیاهی در حگوزه  
 رهبری هزینه(کشور )سموزش 

 رهبری هزینه 

    کاهش ا ر تورمی در رفتگار تگدافای
 بازار هدف

 افزایش سهم بازار 

 داخلی
 مشتری
 

 مشتری

تجمی   احدهای جهاد دانشیاهی در یا مکا  مناسگ    1
گیری از مناب  د لتگی       عدم بهره ها نهیهزبرای کاهش 

برطرف کرد  مشگکل پراکنگدگی  احگدهای تاباگه ایگن      
  اگذاری(سمنا  )سازما  در استا  

  تجمیگگ   احگگدهای نظگگام سموزشگگی
 کشور

  ها نهیهزرهبری 

 داخلی
 
 داخلی

 

 دیماتل فازیانجام مراحل تکنیک  -5
سنجی از گر ه خبره تهیه شوند   درنهایت بگرای هگر یگا از     ازنظرتوانند پ   ی ا لیه دیماتل میها داده
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؛ وری  تأ یرگذاری   وری  تأ یرپذیری که بگا در نظگر گگرفتن    شود یمدسته وری  استخراج  1عوامل 
 کرد.توا  گرافی را از ر ابط تهیه  ها به پیکا  می این ورای    تبدیل س 

ی کلی فگازی محاسگبه شگود. بگرای      سازی   تحلیل مدل ساختاری ابتدا باید ماتری  راباه برای پیاده   

ی کلگی فگازی، ابتگدا بایگد همیرایگی       محاسبه ماتری  راباگه 
0w

w
Lim X



را تضگمین کنگیم. در    

ی  محاسبه
wXی تقری   ، راباه 1 2 1 2 1 2 1 2, ,n n m m u u     

را برای ورب د   

ر  عناصر بریم؛ ازاین عدد فازی مرلری به کار می
wX .نیز اعداد فازی مرلری هستند 

فرض کنید 
 , ,ij ij ij ijX m u

اسگتخراج   X  سه ماتری  قاای زیر را  هم که عناصر س  از 
 سید. شوند در نظر بییرید که با توجه به ماتری  اعداد متناظر فازی طبق جد ل به دست می می

12 1 12 1 12 1

21 2 21 2 21 2

1 2 1 2 1 2

0 0 0

0 0 0

0 0 0

n n n

n n n

u m

n n n n n n

u u m m

u u u m
X X X

u u m m



 

 

 

     
     
       
     
     
     

 

متقابل عوامل بحرانی موفقیت بر یکدیگر  راتیتأث: نظر خبره اول در خصوص میزان 5جدول 

 ی راهبردی با متغیرهای کلامی در نقشه

 ردیف
عوامل موفقیت 

 بحرانی
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 

F 1 
افزایش درسمدهای 

 یرد لتیغ
- NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO 

F 2 
  ری افزایش بهره
 سازمانی

H - NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO 

F 3 
 یها پر ژهجذب 

 جدید
H NO - NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO 

F 4 
تقویت نیازهای 
 انییزشی کارکنا 

NO H L - NO NO NO NO NO NO NO NO NO 

F 5 

تغییر  وایت 
از کارمند  کارکنا 

 به شریا
NO NO NO H - NO NO NO NO NO NO NO NO 

F 6 

ارتباطا  با سایر 
جهادهای 
 دانشیاهی

NO H VH NO NO - NO NO NO NO NO NO NO 
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 ردیف
عوامل موفقیت 

 بحرانی
F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 

F 7 
تر ی  فرهن، 
 اقتصاد مقا متی

NO L NO NO NO NO - L NO NO NO NO NO 

F 8 

استیاده از دانش   
تخصص نیر ی 

 انسانی
NO H NO NO NO NO NO - NO NO NO NO NO 

F 9 
جذب اعضای 

 علمی تیئه
NO NO H NO NO NO NO H - NO NO NO NO 

F 10 رهبری هزینه NO H NO NO NO NO NO NO NO - L NO NO 

F 11 

کاهش ا ر تورمی 
در رفتار تدافای 

 هدفبازار 
NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO - L NO 

F 12 افزایش سهم بازار NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO - NO 

F 13 
تجمی   احدهای 
 نظام سموزشی کشور

NO NO NO NO NO NO NO NO NO VH NO NO - 

 

X : ماتریس1جدول   ی راهبردها سطوح ارتباطی اجزاء سازنده 

 2نظر خبره 
 فرسیند

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 2فرسیند 

1 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

9 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40444 40242 40429 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

2 40444 40444 40444 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40444 40242 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40444 40429 40444 40444 40444 40444 40444 40429 40444 40444 40444 40444 40444 

3 40444 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

3 40444 40444 40242 40444 40444 40444 40444 40242 40444 40444 40444 40444 40444 

24 40444 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40429 40444 40444 

22 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40429 40444 

21 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

29 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40223 40444 40444 40444 
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 ی راهبردها سطوح ارتباطی اجزاء سازنده mX: ماتریس1جدول 
نظر 

 6خبره 

 فرآیند

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 2فرسیند 

1 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

9 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40444 40223 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

2 40444 40444 40444 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40444 40223 40122 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40444 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40242 40444 40444 40444 40444 40444 

3 40444 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

3 40444 40444 40223 40444 40444 40444 40444 40223 40444 40444 40444 40444 40444 

24 40444 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40242 40444 40444 

22 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40242 40444 

21 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

29 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40122 40444 40444 40444 

 

 ی راهبردها سطوح ارتباطی اجزاء سازنده uX: ماتریس 1جدول 

نظر 

 6خبره 

 فرآیند

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40444 2فرسیند 

1 40122 40444 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 

9 40122 40429 40444 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 

1 40429 40122 40223 40444 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 

2 40429 40429 40429 40122 40444 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 

1 40429 40122 40122 40429 40429 40444 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 

1 40429 40223 40429 40429 40429 40429 40444 40223 40429 40429 40429 40429 40429 

3 40429 40122 40429 40429 40429 40429 40429 40444 40429 40429 40429 40429 40429 

3 40429 40429 40122 40429 40429 40429 40429 40122 40444 40429 40429 40429 40429 

24 40429 40122 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40444 40223 40429 40429 

22 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40444 40223 40429 

21 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40444 40429 

29 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40429 40122 40429 40429 40444 
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 کنیم: صور  زیر تاریف می ی کلی فازی را به ماتری  راباهماابق حالت قاای، 

 ̃=      ( ̃   ̃
     ̃ )    ̃  ( ̃   ̃)

  
 

 

در ادامه فرض کنید

11 12 1

21 22 2

1 2

n

n

n n nn

t t t

t t t
T

t t t

 
 
 

  
 
 
    که در س , ,ij ij ij ijt m u  

 ، سنیاه:
 

 
1

ijMatrix X I X 


      
 

1

ij m mMatrix m X I X


      
 

1

ij u uMatrix u X I X


      
 

: ماتریس 1جدول  
1

ijMatrix X I X 


      
نظر 

 6خبره 

 فرآیند
L 

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 2فرسیند 

1 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

9 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

1 40421 40242 40429 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

2 40441 40422 40441 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

1 40413 40242 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

1 40441 40423 40444 40444 40444 40444 40444 40429 40444 40444 40444 40444 40444 
 

3 40422 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

3 40421 40422 40242 40444 40444 40444 40444 40242 40444 40444 40444 40444 40444 
 

24 40422 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40429 40449 40444 
 

22 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40429 40444 
 

21 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

29 40441 40421 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40223 40443 40444 40444 
 

 



 6931 تابستان  |  شماره هفدهم  |  سال پنجم                    

641 

: ماتریس 61جدول  
1

ij m mMatrix m X I X


      
نظررررر 

 6خبره 

 فرآیند

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 2فرسیند 

1 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

9 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40411 40223 40242 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

2 40441 40412 40421 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40423 40223 40122 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40423 40211 40444 40444 40444 40444 40444 40242 40444 40444 40444 40444 40444 

3 40412 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

3 40413 40412 40223 40444 40444 40444 40444 40223 40444 40444 40444 40444 40444 

24 40412 40223 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40242 40422 40444 

22 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40242 40444 

21 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

29 40442 40499 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40122 40411 40441 40444 

 

: ماتریس 66جدول  
1

ij u uMatrix u X I X


      
نظر 

 6خبره 

 فرآیند
R 

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 40119 40143 40191 40199 40114 40143 40112 40143 40143 40143 40114 40131 40911 40123 2فرسیند 

 دلتا 40114 40111 40113 40111 40114 40944 40114 40114 40114 40111 40914 40913 40133 1

9 40133 40113 40134 40111 40114 40114 40114 40944 40114 40111 40113 40111 40114 40119 

1 40191 40111 40111 40123 40113 40113 40113 40991 40113 40943 40944 40133 40113 
 

2 40911 40111 40911 40113 40233 40113 40113 40921 40113 40131 40113 40111 40113 
 

1 40123 40119 40214 40919 40132 40192 40132 40922 40132 40919 40929 40921 40132 
 

1 40931 40213 40911 40131 40121 40121 40141 40121 40121 40131 40131 40131 40121 
 

3 40931 40213 40911 40131 40112 40112 40112 40121 40112 40131 40119 40111 40112 
 

3 40112 40211 40212 40911 40131 40131 40131 40132 40191 40911 40921 40929 40131 
 

24 40123 40114 40913 40943 40113 40113 40113 40992 40113 40123 40931 40941 40113 
 

22 40914 40124 40912 40111 40194 40194 40194 40131 40194 40111 40141 40924 40194 
 

21 40943 40911 40131 40114 40143 40143 40143 40112 40143 40114 40199 40231 40143 
 

29 40911 40112 40929 40131 40113 40113 40113 40922 40113 40113 40131 40113 40233 
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 ر ابط غیرمستقیم فرسیندها همچنین با توجه به شد 

  ̃     ̃
   ̃   ̃     ̃   ̃ ( ̃   ̃)

  
  

 

 

) : ماتریس شدت روابط غیرمستقیم: حد پایین62جدول  
12X I X 


 

) 

نظر 

 6خبره 

 فرآیند

L 
2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 2فرسیند 

1 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

9 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

1 40421 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

2 40441 40422 40441 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

1 40413 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

1 40441 40441 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

3 40422 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

3 40421 40422 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

24 40422 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40449 40444 
 

22 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

21 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 
 

29 40441 40421 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40443 40444 40444 
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) : ماتریس شدت روابط غیرمستقیم: حد وسط63 جدول 
12

m mX I X


 ) 

 6نظر خبره 
 فرآیند

6 2 3 4 5 1 1 1 1 61 66 62 63 

 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 2فرسیند 

1 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

9 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40411 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

2 40441 40412 40421 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40423 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

1 40423 40421 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

3 40412 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

3 40413 40412 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

24 40412 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40422 40444 

22 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

21 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 

29 40442 40499 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40444 40411 40441 40444 

 

) : ماتریس شدت روابط غیرمستقیم: حد بالا64جدول  
12

u uX I X


 ) 

نظر 

 6خبره 

 فرآیند
R 

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 40112 40221 40234 40234 40233 40221 40143 40221 40221 40221 40233 40119 40914 40123 2فرسیند 

 دلتا 40233 40121 40122 40111 40233 40113 40233 40233 40233 40111 40131 40913 40133 1

9 40133 40911 40134 40111 40233 40233 40233 40113 40233 40111 40122 40121 40233 40112 

1 40932 40121 40923 40123 40121 40121 40121 40131 40121 40121 40111 40111 40121  

2 40911 40129 40921 40123 40233 40231 40231 40123 40231 40191 40112 40111 40231  

1 40141 40199 40994 40112 40113 40192 40113 40133 40113 40112 40112 40114 40113  

1 40912 40124 40921 40119 40142 40142 40141 40123 40142 40119 40191 40191 40142  

3 40992 40913 40131 40113 40231 40231 40231 40121 40231 40113 40112 40114 40231  

3 40933 40112 40992 40112 40113 40113 40113 40131 40191 40112 40111 40112 40113  

24 40912 40124 40911 40121 40122 40122 40122 40131 40122 40123 40191 40122 40122  

22 40131 40921 40119 40121 40211 40211 40211 40192 40211 40121 40141 40239 40211  

21 40121 40914 40119 40233 40221 40221 40221 40143 40221 40233 40234 40231 40221  

29 40923 40129 40944 40191 40231 40231 40231 40123 40231 40123 40193 40111 40233  
 

زدایگی هسگتیم کگه بگرای      پ  از ترکی  سه ماتری  شگد  ر ابگط کلگی   غیرمسگتقیم نیازمنگد فگازی      
 زدایی خواهیم داشت: فازی
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        

       

2 2 2

2

def

k

m L u m R u L m
n L

m u m R u L u m

 

 

       
 

         
 که در س :

 min kL     max ; 1,2,...,kR u k n    R L  

 
 صورت دیفازی شده به : ماتریس شدت روابط مستقیم و غیرمستقیم مابین عوامل65جدول 

نظر خبره 

6 

 عامل
R 

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 20921 40431 40431 40431 40433 40431 40243 40431 40431 40431 40433 40211 40221 40241 2عامل

1 40119 40221 40212 40221 40433 40433 40433 40211 40433 40221 40222 40222 40433 20129 

9 40119 40211 40214 40221 40433 40433 40433 40211 40433 40221 40222 40222 40433 20129 

1 40239 40929 40113 40241 40222 40222 40222 40293 40222 40213 40211 40211 40222 20321 

2 40221 40141 40221 40141 40439 40249 40249 40213 40249 40223 40222 40222 40249 20139 

1 40143 40911 40114 40291 40221 40431 40221 40212 40221 40291 40294 40213 40221 10413 

1 40214 40113 40222 40219 40241 40241 40431 40233 40241 40219 40223 40223 40241 20139 

3 40211 40133 40211 40221 40242 40242 40242 40241 40242 40221 40229 40229 40242 20112 

3 40239 40111 40111 40291 40221 40221 40221 40112 40431 40291 40294 40294 40221 10423 

24 40232 40921 40221 40213 40222 40222 40222 40293 40222 40241 40231 40294 40222 20332 

22 40212 40214 40292 40243 40432 40432 40432 40223 40432 40243 40432 40212 40432 20243 

21 40213 40221 40211 40433 40431 40431 40431 40243 40431 40433 40431 40412 40431 20921 

29 40221 40142 40211 40223 40249 40249 40249 40213 40249 40232 40211 40221 40431 20131 

J 10131 10312 10224 20141 20921 20921 20921 20322 20921 20234 20211 20291 20921  

  
 صورت دیفازی شده به: ماتریس شدت روابط غیرمستقیم مابین عوامل 61جدول 

نظر 
 2خبره 

 عامل

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

 40492 40414 40414 40411 40492 40411 40492 40492 40492 40411 40421 40412 40421 2عامل 

1 40411 40431 40411 40424 40411 40411 40411 40422 40411 40424 40413 40413 40411 

9 40411 40439 40411 40424 40411 40411 40411 40422 40411 40424 40413 40413 40411 

1 40434 40432 40414 40423 40413 40413 40413 40419 40413 40421 40422 40422 40413 

2 40411 40431 40411 40413 40411 40411 40411 40421 40411 40421 40424 40424 40411 

1 40433 40431 40419 40414 40422 40422 40422 40411 40422 40414 40423 40423 40422 

1 40413 40431 40413 40421 40412 40412 40411 40421 40412 40421 40421 40421 40412 

3 40411 40431 40412 40422 40419 40419 40419 40421 40419 40422 40413 40413 40419 



 6931 تابستان  |  شماره هفدهم  |  سال پنجم                    

652 

نظر 
 2خبره 

 عامل

2 1 9 1 2 1 1 3 3 24 22 21 29 

3 40432 40243 40419 40414 40422 40422 40422 40419 40422 40414 40423 40423 40422 

24 40432 40432 40411 40421 40413 40413 40413 40419 40413 40421 40421 40423 40413 

22 40411 40413 40414 40411 40493 40493 40493 40421 40493 40411 40411 40419 40493 

21 40421 40412 40421 40411 40492 40492 40492 40411 40492 40411 40414 40414 40492 

29 40411 40431 40411 40421 40411 40411 40411 40421 40411 40413 40422 40424 40411 

 

ی راهبرد نظام آموزشی کشور با رویکرد اقتصاد  روابط علت و معلولی اجزاء نقشه -1

 مقاومتی بر اساس سؤال سوم پژوهش

ی راهبگرد نظگام سموزشگی کشگور،      مالولی برای اجزا  نقشگه به کما ر ش دیماتل، ر ابط علت   
 مشخص شد.

 حال ماتری  شد  ر ابط مابین مناظر را استخراج کنیم؛ خواهیم داشت:
 

 صورت دیفازی شده : ماتریس شدت روابط مابین عوامل به61جدول 

 
 

 عامل

 
6 2 3 4 5 1 1 1 1 61 66 62 63 

افگگگگزایش درسمگگگگدهای  
 یرد لتیغ

2 
40241 40221 40211 40433 40431 40431 40431 40243 40431 40433 40431 40431 40431 

 40433 40222 40222 40221 40433 40211 40433 40433 40433 40221 40212 40221 40119 1  ری سازمانی افزایش بهره

 40433 40222 40222 40221 40433 40211 40433 40433 40433 40221 40214 40211 40119 9 ی جدیدها پر ژهجذب 

تقویت نیازهای انییزشگی  
 کارکنا 

1 
40239 40929 40113 40241 40222 40222 40222 40293 40222 40213 40211 40211 40222 

تغییگگر  وگگایت پرسگگنل از 
 کارمند به شریا

2 
40221 40141 40221 40141 40439 40249 40249 40213 40249 40223 40222 40222 40249 

ارتباطگگگگا  بگگگگا سگگگگایر 
 جهادهای دانشیاهی

1 
40143 40911 40114 40291 40221 40431 40221 40212 40221 40291 40294 40213 40221 

تگگر ی  فرهنگگ، اقتصگگاد  
 مقا متی

1 
40214 40113 40222 40219 40241 40241 40431 40233 40241 40219 40223 40223 40241 

اسگگگگتیاده از دانگگگگگش    
 انسانیتخصص نیر ی 

3 
40211 40133 40211 40221 40242 40242 40242 40241 40242 40221 40229 40229 40242 

 40221 40294 40294 40291 40431 40112 40221 40221 40221 40291 40111 40111 40239 3 علمی أ یهجذب اعضای 

 40222 40294 40231 40241 40222 40293 40222 40222 40222 40213 40221 40921 40232 24 رهبری هزینه

کاهش ا ر تورمی در رفتار 
 تدافای بازار هدف

22 
40212 40214 40292 40243 40432 40432 40432 40223 40432 40243 40432 40212 40432 

 40431 40412 40431 40433 40431 40243 40431 40431 40431 40433 40211 40221 40213 21 افزایش سهم بازار

تجمیگگ   احگگدهای نظگگام  
 سموزشی کشور

29 
40221 40142 40211 40223 40249 40249 40249 40213 40249 40232 40211 40221 40431 
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ی راهبرد نظام آموزشی کشور با  میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری اجزاء نقشه -1

 رویکرد اقتصاد مقاومتی بر اساس سؤال چهارم پژوهش
 ی راهبرد خواهیم داشت: نیو  در نقشه مرات  سلسلهبرای تایین 

 
 ی راهبرد مراتب نفوذ عوامل و مناظر در نقشه سلسله : تعیین61جدول 

   
R-J R+J 

 R J N RANK N RANK عامل

2 20921 10131 -40314 21 90149 9 

1 20129 10312 -20929 29 10213 2 

9 20129 10224 -40291 22 90111 1 

1 20321 20141 40922 1 90221 1 

2 20139 20921 40911 1 90443 22 

1 10413 20921 40121 2 90911 1 

1 20139 20921 40111 9 90224 3 

3 20112 20322 -40293 3 90131 1 

3 10423 20921 40141 1 90992 3 

24 20332 20234 40941 1 90132 2 

22 20243 20211 -40492 3 90429 24 

21 20921 20291 -40121 24 10313 29 

29 20131 20921 40911 2 10333 21 

 
. متغیرهای دییر نیگو  دارنگد   بر قویاً که است متغیرهایی ترتی  ی دهنده نشا  R ردییی مجموی بیشترین

 .شوند یترتی  عناصری است که تحت نیو   اق  م ی دهنده نشا  (Jبیشترین مجموی ستونی )
شگود   ( مشگخص مگی  R-J(   )R+J)ی هگا  نهایی توسط ستو مرات   در سلسله محل  اقای هر عنصر   
  این موقایگت در صگور     ها موقایت یا عنصر در طول محور عرض ی هدهند ( نشا R-Jکه ) طوری به

طورقاگ  تحگت نیگو      به در صور  منیی بود  س ، طورقا  یا نیو کننده بوده   (، بهR-Jمربت بود  )
ها هم ازنظگر نیو کننگده    مجموی شد  یا عنصر در طول محور طول ی دهنده ( نشا R+J). خواهد بود

 .ستاشد    هم ازنظر تحت نیو   اق 
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ی راهبرد استخراج نقشه -1

ی راهبرد نظام آموزشی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی بر اسراس سرؤال    نقشه 1-6

 پنجم پژوهش
 ارزش زااست،با کمگا فرسینگدهای    شده داده( نشا  2نمودار )که در  ی راهبرد در این مرحله نقشه

ر ابط مابین فرسیندهای سازمانی برای رسید  به  شده ر شنترین اهداف این اقدام  شود. از مهم ترسیم می
 ی راهبرد برای ارزیابی شایسته   دقیق از  و  موجود است. راهبردها   استخراج  ز  مالوب از نقشه
  ارتباطا  ساری را خر جی   ارتباطا  سگتونی را  ر دی در   اگر هر یا از فرسیندها را یا گره

تواند ر ابط مناقی موجود مابین فرسیندها را به تصویر بکشد. می سمده دست به نظر بییریم، گراف

راهبرد نظام آموزشی کشور  : نقشه6نمودار 
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 نتایج -1
شده از کت    اسناد علمی  مبانی بیا شده از ماالاا     نتای  استخراج استیاده از با این پژ هش در

   است گر هی گیری تصمیم شده شناخته یها ر ش از یکی تکنیا دیماتل فازی که موجود با استیاده از
مگاتری  سگوا     در مگؤ ر  غیرمسگتقیم عوامگل     مستقیم ا ر شد  مالولی میا    علی ر ابط به توجه با

شگد     بنگدی  رتبگه    تحلیل کمی صور  به   پذیر اناااف ی گونه به ماتری  این تحلیل با مرتبط عوامل
 ی راهبرد ارائه شد؛ لذا این پژ هش درنهایت نقشه

کمی  ریزی راهبردی برنامه جای ماتری  ی کاربرد دیماتل فازی به ی به توساهمورد کا صور   به 
 ر زی گام بردارد. با  ام   توانست در جهت کاهش شکاف کاربرد مدیریت راهبردی در دنیای بی پرداخت
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